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Comprometimento técnico dos bibliotecarios com a

inovacdo das bibliotecas diante de desafios
contemporaneos para a formacao de colecoes, o
desenvolvimento de sistemas para integracao
digital dos produtos e servicos e atuacao
comunitaria.




Reinvencdo tecnologlca
e educadora
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REINVENCAO TECNICA

A ambicao da complexidade
é prestar contas das
articulacoes despedacadas
pelos cortes entre
disciplinas, entre categorias
cognitivas e entre tipos de
conhecimento.

CONCEITO CENTRAL
Complexidade

TEORIA

Pensamento complexo de Edgar Morin



E DIFICIL SER BIBLIOTECARIO NO BRASIL?

Imaginamos que algumas frases tenham passado por sua
cabeca, identificando problemas frequentemente relatados
pelos bibliotecarios:

e Problema 1: Ninguém valoriza o trabalho do bibliotecario.

* Problema 2: Hoje em dia, quase ninguém mais se interessa
por leitura.

e Problema 3: As pessoas encontram tudo o que querem na
internet.

* Problema 4: A biblioteca esta sempre vazia.

e Problema 5: As bibliotecas nao recebem os investimentos
necessdrios.



Os 3Rs dos Bibliotecarios

Responsabilidade Social

Cidadania

Vocacgdo ontoldgica (Freire)

Condigoes de
Existéncia

Y Adequadas
Inadequadas

Habitos de
informacao

Nes
Risco para a
desinformacédo

Ciéncia Aberta

Complexidade (Morin)

Acesso aberto

Prépublicacao
Publicacao

Recursos
Educacionais

Finalidade

Desenvolvimento
cientifico

Promogado do
conhecimento
publico e cidadao
da ciéncia

Reinvencao Técnica

Tecnolodgica

Acervos Digitais

Cobertura

\

Politica

De Fundos

Aquisicao/assinatura

Curadoria

Educadora

Contaminagdo (Tsing)

Missdao

\ Acesso a informacao

Promocao da leitura

Desenvolvimento de
competéncia informacional

Promogdo da ciéncia aberta

\

Armazenamento

e 0s acervos digitais

Agui e agora (Berger e Luckermann)

Tipos
%

=

Proprio

Terceiros

Editores e
plataformas
comerciais

Editores e
Repositérios de
acesso aberto

Modalidades de
servigos

b
Atendimentopersonalizado

Capacitacoes
Acao cultural

Analisesde dados

Revolucao Estratégica

Revolucdo (Florestan Fernandes)

Sistemas de Recuperacao

Catalogo

Acessibilidade

Dindmica de
trabalho

Centralizada

Indexagao

Texto
integral

Metadados

Biblioteca

Individual

Interoperabilidade

~ . - - -‘-—-‘-‘-‘-‘-‘-—-‘-‘-
Producao de materiais educativos

 Colaborativa

Tipos

e
U ETRITE]L

Harvesting
Bases de
conhecimento

D
Nivel
D
Estratégico

idade

Sustentail

\ Recursos Consoriciados
Politica institucional

Politica governamental

Vocabularios

L~
Origem

S

Autoridades
[ eatitirzs ol € Entidades

Semanticos

Padrdes

Bibliograficos

Importagao
em lote

Dublin
Core

De dados

Schema

Acdo comunitaria

Resultados

\
Qualidade
Ordenamento

Simples
Por relevéncia

Recomendacao

Inteligente

Visibilidade

\ Restrita ao Sistema

Integrada ao ecosistema
da internet
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E DIFICIL SER BIBLIOTECARIO NO BRASIL?

Imaginamos que algumas frases tenham passado por sua
cabeca, identificando problemas frequentemente relatados
pelos bibliotecarios:

e Problema 1: Ninguém valoriza o trabalho do bibliotecario.

* Problema 2: Hoje em dia, quase ninguém mais se interessa
por leitura.

e Problema 3: As pessoas encontram tudo o que querem na
internet.

* Problema 4: A biblioteca esta sempre vazia.

e Problema 5: As bibliotecas nao recebem os investimentos
necessdrios.



A SEM MEDO DE QUESTIONAR

\.

A leitura e a escrita deixaram de ser relavantes?

O livro impresso ainda é importante?
(os acervos digitais substituem o livro impresso?)

As informacoes disponibilizadas na internet substituem as
informacoes publicadas em livros, periédicos...?

As bibliotecas ainda sdo necessarias?

O Brasil possui politica de leitura ou de compra de livros?

RELEMBRANDO VIDEO 2



E DIFICIL SER BIBLIOTECARIO NO BRASIL?

Imaginamos que algumas frases tenham passado por sua
cabeca, identificando problemas frequentemente relatados
pelos bibliotecarios:

e Problema 1: Ninguém valoriza o trabalho do bibliotecario.

* Problema 2: Hoje em dia, quase ninguém mais se interessa
por leitura.

e Problema 3: As pessoas encontram tudo o que querem na
internet.

* Problema 4: A biblioteca esta sempre vazia.

e Problema 5: As bibliotecas nao recebem os investimentos
necessdrios.



Os 3Rs dos Bibliotecarios

Responsabilidade Social

Cidadania

Vocacgdo ontoldgica (Freire)

Condigoes de
Existéncia

Y Adequadas

Inadequadas

Habitos de
informacao

N
Risco para a
desinformacao

Ciéncia Aberta

Complexidade (Morin)

Acesso aberto

Prépublicacao

Publicacao
Recursos
Educacionais

Finalidade

Desenvolvimento
cientifico

Promocao do
conhecimento
publico e cidadao
da ciéncia

Reinvencao Técnica

Tecnolodgica

Agui e agora (Berger e Luckermann)

Acervos Digitais

Cobertura

\

Politica

De Fundos

Aquisicao/assinatura

Curadoria

Educadora

Contaminagao (Tsing)

Missdo

\ Acesso a informacao
Promocao da leitura

Desenvolvimento de
competéncia informacional

Promogdo da ciéncia aberta

\

Armazenamento

Proprio

Terceiros

Editores e
plataformas
comerciais

Editores e

Repositérios de

acesso aberto

Modalidades de
servigos

b
Atendimentopersonalizado

Capacitacoes
Acao cultural

e 0s acervos digitais

Revolucao Estratégica

Revolucdo (Florestan Fernandes)

Dinamica de Sustentabilidade

trabalho

Centralizada

Tipos
%

=

Catalogo

Acessibilidade

e

Sistemas de Recuperacao

Indexagao

Texto
integral

Metadados

M ElRVE]L

Biblioteca

Individual

Colaborativa

Tipos

\

/ Operacional

Estratégico

\

Recursos Consoriciados

Politica institucional

Politica governamental

Vocabularios

L~
Origem

=
Externos
Autoridades
Estruturados IRGRRLELLES

Bibliograficos

Semanticos

Padrdes

Importacao
em lote

Bases de
conhecimento

Interoperabilidade

~ . - - -‘-—-‘-‘-‘-‘-‘-—-‘-‘-
Producao de materiais educativos
Anadlisesde dados

Dublin
Core

De dados

Schema

Acdo comunitaria

Resultados

\
Qualidade
Ordenamento

Por relevéncia

Recomendacao

Inteligente

Visibilidade

\ Restrita ao Sistema

Integrada ao ecosistema
da internet



Para que direcdo mira seu olhar ?

A macro Centra-se E
conjuntura? no micro? autocentrado?

¢




o QU E FAZ UM Espaco fisico e/ou digital
GESTOR?

 Faz o diagnéstico das
necessidades da
comunidade;

o Estabelece os requisitos
basicos de colecoes,
sistemas e servicos;

o Identifica os recursos
necessarios;

 Sensibiliza
mantenedores e/ou
articula colaboracoes
para mobilizar os
recursos.

Infraestrutura de informacao Cultura de informacao



Espaco fisico e/ou digital

O QUE FAZ UM
GESTOR?

Sua abordagem é
problema-solucao!

N&o sé problemal
Ndo sé solucao!

&

E
PROBLEMASOLUCAO

Infraestrutura de informacao Cultura de informacao



°) Inovacdo em bibliotecas

A inovacao refere-se a introducdo de
algo novo ou a melhoria significativa
do existente. No contexto de
bibliotecas, a inovagdo envolve a
introducdo de novas praticas,
servicos, tecnologias ou abordagens
que agregam valor aos usudarios.




-’ JReinvenc¢ao em bibliotecas

A reinvencdo sugere uma
transformacao profunda e uma
mudanca significativa na natureza,
proposito ou funcdo de algo. Quando
aplicada a bibliotecas, a reinvencao
implica em repensar
fundamentalmente o papel e o valor
da biblioteca na sociedade.
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E DIFICIL SER BIBLIOTECARIO NO BRASIL?

Imaginamos que algumas frases tenham passado por sua
cabeca, identificando problemas frequentemente relatados
pelos bibliotecarios:

e Problema 1: Ninguém valoriza o trabalho do bibliotecario.

* Problema 2: Hoje em dia, quase ninguém mais se interessa
por leitura.

e Problema 3: As pessoas encontram tudo o que querem na
internet.

* Problema 4: A biblioteca esta sempre vazia.

e Problema 5: As bibliotecas nao recebem os investimentos
necessdrios.



A Biblioteca Tradicional
encontra o celular

e pode seguir dois caminhos:
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Aspectos chave

BIBLIOTECA
TRADICIONAL

a biblioteca
desenvolve,
organiza e
dissemina colecoes
com a missao de
possibilitar o
acesso a
documentos

Cultura
de Informacao

BIBLIOTECA
EDUCADORA

a biblioteca realiza
servigos aos
usudrios para
desenvolver a
leitura e a
competéncia
informacional com
a missao de
promover o
conhecimento

Infraestrutura
de Informacao

BIBLIOTECA
TECNOLOGICA

a biblioteca
desenvolve
ferramentas de
recuperagdo e
acesso a
informacgdo para
além de suas
colecoes




%)
»

pontos fracos

@ pontos fortes

colecoes impressas

capitalizar

acesso
®

@® oportunidades ® ameacas

Auséncia de politicas

Restrita circulagdo publicas de estimulo
de informacgées a leitura e

investimento em
pesquisa




@ pontos fortes

colecoes impressas

@® oportunidades

conhecimento de
representacdo da
informacdo

capitalizar

acesso integradoa
colecoes fisicas e digitais

@ pontos fracos

colecoes digitais por
compra e assinatura
deficientes

@ ameacgas

repositorios de
acesso aberto

SUPER circulagao de
informacgoes




@ pontos fortes @ pontos fracos

Froﬁssmnals com

ormacado deficiente para
desenvolvimento de

atividades pedagégicas

conhecimento sobre
fontes, busca, uso e

comunicacdo de S
informacgoes capitalizar

| promogao de leitura

capacitacoes em competéncia
informacional

atendimentos personalizados ®
o m
@® oportunidades amedgas

comunidades sem
repositorios de acesso referéncia de biblioteca
aberto
\ fper circulacdo de diminuicdo do habito
ormacoes de leitura




Desenvolvimento
de colecoes

Desenvolvimento
de colecoes e
repositorios

Organizacdo
de colecoes

Organizacado, integracao
e descoberta de colecoes
e documentos digitais

Disseminacdo
de informacoes

Promocao da leitura
da competéncia
informacional e da
ciéncia aberta




DOCUMENTALISTA

Desenvolvimento,
organizagdo,
preservacdo e
disseminagdo de
colecoes

®  MEDIADOR

> Conex&g entre
N __usudrios e
informacoes,

ajudando na busca,
localizacao e acesso.

EDUCADOR

Promocdo da Ieitgra e
a competencia
informacional

Io\J

ANALISTA

Coleta, andlise e
interpretacdo de dados
e desenvolvimento de

sistemas

COMUNICADOR

Pr.oclugﬁo e
comunicacdo de
conteudo digital

GESTOR

Gestao de recursos e
desenvolvimento
estratégico de
produtos e servicos



Para que direcdo mira seu olhar ?

A macro Centra-se E
conjuntura? no micro? autocentrado?

¢




Os 3Rs dos Bibliotecarios

Responsabilidade Social

Cidadania

Vocacgdo ontoldgica (Freire)

Condigoes de
Existéncia

Y Adequadas
Inadequadas

Habitos de
informacao

Nes
Risco para a
desinformacédo

Ciéncia Aberta

Complexidade (Morin)

Acesso aberto

Prépublicacao
Publicacao

Recursos
Educacionais

Finalidade

Desenvolvimento
cientifico

Promogado do
conhecimento
publico e cidadao
da ciéncia

Reinvencao Técnica

Tecnolodgica

Acervos Digitais

Cobertura

\

Politica

De Fundos

Aquisicao/assinatura

Curadoria

Educadora

Contaminagdo (Tsing)

Missdao

\ Acesso a informacao

Promocao da leitura

Desenvolvimento de
competéncia informacional

Promogdo da ciéncia aberta

\

Armazenamento

e 0s acervos digitais

Agui e agora (Berger e Luckermann)

Tipos
%

=

Proprio

Terceiros

Editores e
plataformas
comerciais

Editores e
Repositérios de
acesso aberto

Modalidades de
servigos

b
Atendimentopersonalizado

Capacitacoes
Acao cultural

Analisesde dados

Revolucao Estratégica

Revolucdo (Florestan Fernandes)

Sistemas de Recuperacao

Catalogo

Acessibilidade

Dindmica de
trabalho

Centralizada

Indexagao

Texto
integral

Metadados

Biblioteca

Individual

Interoperabilidade

~ . - - -‘-—-‘-‘-‘-‘-‘-—-‘-‘-
Producao de materiais educativos

 Colaborativa

Tipos

e
U ETRITE]L

Harvesting
Bases de
conhecimento

D
Nivel
D
Estratégico

idade

Sustentail

\ Recursos Consoriciados
Politica institucional

Politica governamental

Vocabularios

L~
Origem

S

Autoridades
[ eatitirzs ol € Entidades

Semanticos

Padrdes

Bibliograficos

Importagao
em lote

Dublin
Core

De dados

Schema

Acdo comunitaria

Resultados

\
Qualidade
Ordenamento

Simples
Por relevéncia

Recomendacao

Inteligente

Visibilidade

\ Restrita ao Sistema

Integrada ao ecosistema
da internet
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Meso: area

Componentes da gestao bibliotecaria na UFRGS

PIB .
PIB per capita
Educacdo
Emprego
Moradia
Saneamento
basico

|
Mortalidade
infantil
Expectativa de
vida
Homladlos
DlverS| ade
Desmatamento

 Sociedade capitalista:
consumo, distingdo,
competicao

o Sociedade
humanista; bem
estar, solidariedade e
colaboragao

I. Conteudista: transmissao de
informacdes; adequagéo do
conhecimento demonstrado
estabelecidas

compreensdo dos contextos
Investlgagao, debate,

para problemas do mundo

real.

Politicas publicas

recdarios

« Acervos impressos e
eletronlcos inexistentes

. emas locais limitados
. Polltlca publica difusa

conforme regras de avaliagao
P Problematizadora: reflexdo e
que cercam os conhecimentos.

cola orclgI o e buscar solucoes

Producdo de artigos

e sem impacto

« com impacto

cientifico .

« com impacto social
Formacdo de
profissional

e para universidade

e para a sociedade

como um todo

Atualizagdo curricular
o Areas de pesquisa
o Desenvolvimento das
bibliotecas?

engajados

I Discursos politicamente

I Produtos e servicos
significativos para a
comunidade?

—_— Bibliotecas ——
- Formacdo
profissional

Competéncia
profissional

Macro: conjuntura

Vocé esta
aqui

« Universidade de pesquisa

o Investimento insuficiente em
bibliotecas, mas superior a outras
instituicoes

o Estrutura fisica arcaica em 31
bibliotecas com dupla subordinacdo

administrativa e técnica)

» Produtos e servicos consolidados na

comunidade

. Partlc

ativo, indiferente ou sé
critico/cu pafn izador
ibli . « Com dominio dos conhecimentos,
Bibliotecarios capaz de superar suas limita¢es ou
ndiferente
. Parte da solugdo ou do problema

= <=

o Agir em conjuntura
favoravel e
desfavoravel de
forma estratégica
g\ao fantasiosa)

o Analisar problemas
e encontrar
solucdes
colaborativamente

 Transformar bibliotecas]
setoriais em
multlsetorlals com
acervos circulantes

e Criar estrutura de
conservacgdo de acervos
histdéricos e
desenvolvimento de
colecoes especiais

'Tradmonal voltada para
suas cole¢des ou também
. Tecno l6gica: colecoes
igitais, repositorios e
sistemas de
descoberta
 Educadora; promogéo
da competéncia

informacional e da
Iell'l [T ala

Contribuir com
infraestrutura e cultura
de informacdo para uma
formacao profissional
baseada em
conhecimentos
significativos para
identificar problemas e

w
' Y d Y. |

Recep¢dio ingressantes
em equipes de
bibliotecas:
conhecendo o



Sintese
diagnéstica

| I
P . Como percebe a
esquisa biblioteca
| I '

Conjuntura de
sua instituicao

Acervos Dlgltals m—

Biblioteca em Vocé estd aqui Identifique
que atua possiveis parceiros

Projetos

prioridade zero

Acervos
=>» m

Acervos digitais
em bibliotecas reinventadas




Muito obrigada!

W W W \ bibliotecasedevaneios.com.br
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@ bibliotecasedevaneios N rEoAS B
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